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脱炭素社会に向けたゲームチェンジ

IPCCはCOP26において異常気象と地球温暖化の相関関係を科学的な見地から示し、
脱炭素社会に向けたゲームチェンジが求められています

項目 As Is To Be 備考

経済モデル 大量生産・大量消
費

循環型生産消費 モノからサービスへ

目標（価値創出） 売り上げ／株主利
益重視

売り上げ／関係者
利益

地球環境ステーク
ホルダーの重視

利用エネルギー 化石由来エネル
ギー

自然由来エネル
ギー

エネルギーシフト

炭素生産性 低い 高い より少ない排出でよ
り大きな経済効果を

商品方針 モノ作り中心 コト作り中心 モノからサービスへ

顧客 購買者 共創者 顧客との価値共創

差別化 競合より便利なもの
／安いもの

競合より意味のあ
ること

地球に優しいDXガ
バナンス

（出所）株式会社メンバーズ・ゼロカーボンマーケティング研究会著、「脱炭素DX すべてのDXは脱炭素社会実現のために」の図1-7を参照し作成
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価値創出を目指し自律的判断を行うガバナンス

経営者は社会や地球環境への価値創出を目標に、炭素生産性の最大化にむけ自律
的に判断していく必要があります

経営者

ステークホルダー

バランス*1を
自律的に
判断

顧客
ビジネス
パートナー

社会/地球環境

受託者責任の
遂行

説明責任
の遂行

株主

価値創出に向けて
不作為になって
いないか？

CO2の過排出や
不要排出、

低炭素生産性なこ
とをしていない

か？
効果

CO2

排出

IT活用（CO2排出）による
ビジネス効果の実現

IT活用（CO2排出）に伴う
リスク＆資源（炭素排出量）の最適化

価値創出

従業員

*1）炭素生産性（ビジネス効果/CO2排出量）の最大化
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グリーンDX戦略の立案

脱炭素社会に向け、CO2の排出量が少ない地球にやさしいデジタル化を進める必要
があり、そのための戦略を策定し態勢を整備すべきです

グリーンDX戦略

低炭素クラウド利用

ビジネスプロセスの
ペーパーレス化

サーキュラーエコノミー
へのシフト

シェアリングエコノミー
へのシフト

（製品からサービスへ）

再生可能エネルギー
の優先利用

CO2回収の事業化

（注）炭素生産性＝創出価値/CO2排出量

グリーンDX

ガバナンス

脱炭素/低炭素DX基本
方針、実施基準の策定

GDX推進組織体制の
整備

気候関連リスク管理プ
ロセスの整備

CO2会計プロセスの整
備（スコープ1-3）

炭素生産性モニタリン
グ/透明性の確保

グリーンDXを支えるガバナンス態勢の整備
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https://inaba-itgl.com/


